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1)1) Passado:Passado:

HistHistóória Econômicaria Econômica
do Setordo Setor



1808 a 19391808 a 1939
Da primeira seguradora Da primeira seguradora àà

fundafundaçção do IRBão do IRB..
Este perEste perííodo de mais de 100 anos se odo de mais de 100 anos se 

caracteriza pelos seguintes pontos:caracteriza pelos seguintes pontos:
••Pouca significância das Pouca significância das 
seguradoras nacionaisseguradoras nacionais

••Seguradoras estrangeiras Seguradoras estrangeiras 
atuavam sem capacitaatuavam sem capacitaçção ão 
ttéécnica, se tornando somente cnica, se tornando somente 
repassadoras de prêmiosrepassadoras de prêmios



1939 a 19701939 a 1970
Da fundaDa fundaçção do IRB ao ão do IRB ao 

aumento de concentraaumento de concentraççãoão
A criaA criaçção do IRB estão do IRB estáá ii nnssee rr ii dda em um a em um 
pprroocceesssso  do  de  ie  i nncceenntt ii vvo  o  àà indindúústria stria 
nacional, dentro da polnacional, dentro da políítica do Governo tica do Governo 
Vargas. Uma das medidas principais foi Vargas. Uma das medidas principais foi 
a a ddee ff ii nn ii ççãão  do  de  be  baa ii xxoos  ls  l iimmii tt ees  ds  de e 
retenretençção  por  parte  dão  por  parte  daas  seguradoras s  seguradoras 
que,  assim,  passavam  boa parte dos que,  assim,  passavam  boa parte dos 
seus  prêmios para  o IRB. Esta receita seus  prêmios para  o IRB. Esta receita 
era redirecionada de volta ao mercado, era redirecionada de volta ao mercado, 
segundo critsegundo critéérios definidos pelo IRB. rios definidos pelo IRB. 



ConseqConseqüüências das medidas do IRBências das medidas do IRB

O IRB se torna o O IRB se torna o óórgão mais rgão mais 
importante do setor e um centro de importante do setor e um centro de 
excelência texcelência téécnica.cnica.
DD ii mm ii nn uu ee m  am  a s  vs  v aa nn tt aa gg ee nn s s 
comparativas  dcomparativas  d aa s  ss  s ee gg uu rr aa dd oo rr aa s s 
estrangeiras.estrangeiras.
HH oo uu vv e  o  ie  o  i nn cc ee nn tt ii vv o  po  p aa rr a  o a  o 
aparecimento  daparecimento  d e  se  s ee gg uu rr aa dd oo rr aa s s 
nacionais, muitas sem capacitanacionais, muitas sem capacitaçção ão 
ttéécnica, vivendo, na prcnica, vivendo, na práática, stica, sóó do do 
repasse de resseguro.repasse de resseguro.



Quantidade de SeguradorasQuantidade de Seguradoras

1431431935 1935 –– 19701970

74741905 1905 –– 19351935

QuantidadeQuantidade
AnosAnos

(M(Méédia)dia)



1970 a 19941970 a 1994
InflaInflaçção domina os ão domina os 

assuntos.assuntos.
AmpliaAmpliaçção  do  lão  do  leeqquue  de  produtos e  de  produtos 
oferecidos  pelas seguradoras (pelo oferecidos  pelas seguradoras (pelo 
crescimento do segmento).crescimento do segmento).
TTaa l  cl  coommo  no  no  so  seettoor  bancr  bancáário,  o rio,  o 
governo  estimula  a  concentragoverno  estimula  a  concentraçção, ão, 
visando  aumentar  a solvência  e a visando  aumentar  a solvência  e a 
qualificaqualificaçção tão téécnica.cnica.
PenetraPenetraçção dos bancos na atividade ão dos bancos na atividade 
sseegguurraaddoorra.  Ia.  Inn ii cc ii aa llmmeenntte,  se,  sóó
operavam em cobranoperavam em cobrançça.a.



As taxas inflacionAs taxas inflacionáárias deformam os rias deformam os 
resultados das companhias.resultados das companhias.
Festa com o inFesta com o iníício do segurocio do seguro--sasaúúde!! Jde!! Jáá
o seguro de vida...o seguro de vida...
Mercado, como um todo, com taxas de Mercado, como um todo, com taxas de 
crescimento bastante baixas.crescimento bastante baixas.
Acidentes de trabalho saem do Acidentes de trabalho saem do 
mercado.mercado.
Seguradoras estrangeiras perdem o Seguradoras estrangeiras perdem o 
interesse.interesse.



Quantidade de SeguradorasQuantidade de Seguradoras
QuantidadeQuantidadeAnosAnos

15715719701970
14414419721972
10010019741974

939319801980
949419781978
959519761976



ParticipaParticipaçção dos Bancos ão dos Bancos 
em Segurosem Seguros

67%67%19941994

28%28%19731973

ParticipaParticipaççãoãoAnosAnos



1994 aos dias de hoje1994 aos dias de hoje
Do Plano Real aos dias de hoje...Do Plano Real aos dias de hoje...

Fim da inflaFim da inflaçção!!!!!ão!!!!!
Novos produtos e crise na Novos produtos e crise na 
previdência  estimulam  a previdência  estimulam  a 
áárea de vida. rea de vida. 
AAllgguummaas  ss  seegguurraaddoorraas s 
comecomeççam a buscar nichos am a buscar nichos 
de mercado.de mercado.



Abertura do resseguro.Abertura do resseguro.
Mercado  tem  um  crescimento Mercado  tem  um  crescimento 
expressivo,  cexpressivo,  chheeggaannddo  a  um o  a  um 
patamar estpatamar estáável de 3,0 a 3,5% vel de 3,0 a 3,5% 
do PIB.do PIB.
SSeegguurraaddoorraas  es  esstt rraannggeeii rraas s 
voltam a se interessar.voltam a se interessar.
A  pA  paarr tt ii r  dr  de  2e  200000,  r0,  raammoos s 
elementares comeelementares começçam a reagir.am a reagir.



2) Presente:2) Presente:

SituaSituaçção Atualão Atual



Faturamento Seguros (R$ milhões)Faturamento Seguros (R$ milhões)

15%15%100.028100.02887.09487.094Total 2Total 2
2%2%8.1948.1947.9967.996PrevidênciaPrevidência
28%28%30.13330.13323.52823.528VGBLVGBL
11%11%61.70161.70155.57055.570Total 1Total 1
14%14%3.8103.8103.3323.332DemaisDemais
--10%10%1.6851.6851.8631.863TransportesTransportes
32%32%869869658658Riscos FinanceirosRiscos Financeiros
11%11%12.32412.32411.10011.100SaSaúúdede
13%13%13.70813.70812.08212.082PessoasPessoas
2%2%6.5016.5016.3576.357PatrimonialPatrimonial
13%13%5.4095.4094.7824.782DPVATDPVAT
13%13%17.39517.39515.39615.396AutomAutomóóvelvel

Var. %Var. %2009200920082008RamosRamos



Prêmios Diretos Prêmios Diretos -- Seguro (Auto + DPVAT)Seguro (Auto + DPVAT)
Prêmios Diretos - Seguros de Auto
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Receita Indexada ao IGP Receita Indexada ao IGP -- Seguro AutoSeguro Auto

Receita Indexada ao IGP (1995: Base = 100) - Seguro de Automóvel
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Taxas de Sinistralidade Taxas de Sinistralidade -- AutoAuto
Taxa de Sinistralidade - Automóvel
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3) Futuro:3) Futuro:

Seguros em 2015??Seguros em 2015??



25 Seguradoras Entrevistadas25 Seguradoras Entrevistadas
(1(1ªª Pesquisa, Dezembro/2008)Pesquisa, Dezembro/2008)

Tokio MarineTokio Marine2525
Sul AmSul Amééricarica2424ItaItaúú1212
SantanderSantander2323IcatuIcatu1111

RSARSA2222ExcelsiorExcelsior1010
PrudentialPrudential2121HDIHDI99

Previdência do SulPrevidência do Sul2020ChubbChubb88
Porto SeguroPorto Seguro1919Caixa EconômicaCaixa Econômica77

MitsuiMitsui1818Bradesco AutoBradesco Auto66
MetLifeMetLife1717BerkleyBerkley55

MarMaríítimatima1616AllianzAllianz44
MapfreMapfre1515AlianAliançça do Brasila do Brasil33
LibertyLiberty1414AIGAIG--UnibancoUnibanco22

J MalucelliJ Malucelli1313ACEACE11



30 Seguradoras Entrevistadas (230 Seguradoras Entrevistadas (2ªª
Pesquisa, Dezembro/2009)Pesquisa, Dezembro/2009)

YasudaYasudaMitsuiMitsuiCentauroCentauro

SulAmericaSulAmericaMetLifeMetLifeBrasilprevBrasilprev

SantanderSantanderMarMaríítimatimaBradesco Auto ReBradesco Auto Re

RSA SegurosRSA SegurosMapfre SegurosMapfre SegurosBerkleyBerkley

QBEQBEMapfre Nossa CaixaMapfre Nossa CaixaBanestesBanestes

PrudentialPrudentialLibertyLibertyAssurantAssurant

Previdência do SulPrevidência do SulJ MalucelliJ MalucelliAmerican LifeAmerican Life

Porto SeguroPorto SeguroHDIHDIAllianzAllianz

NobreNobreExcelsiorExcelsiorAlianAliançça do Brasila do Brasil

MongeralMongeralChubbChubbACEACE

SeguradorasSeguradorasSeguradorasSeguradorasSeguradorasSeguradoras



ParticipaParticipaçção Mercado PIB (dez/2008)ão Mercado PIB (dez/2008)
ParticipaParticipaçção do Mercado de Segurosão do Mercado de Seguros

% do PIB % do PIB –– Em 2015Em 2015

Entre 6% e 8%

17%
Part < 4%

13%

Entre 4% e 6%

70%



ParticipaParticipaçção Mercado PIB (dez/2009)ão Mercado PIB (dez/2009)

Otimismo do Setor Otimismo do Setor –– 1 ano ap1 ano apóós a crises a crise

Menos 
3% Igual 

20%

Mais 
77%



Classe que mais Cresce Classe que mais Cresce 
(dez/2008)(dez/2008)

Quantidade de respondentes que qualificaram nos 2 maiores níveis de 
crescimento até 2015 (respostas 1 ou 2)
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Ramo PF mais cresce (dez/2008)Ramo PF mais cresce (dez/2008)
Quantidade de respondentes que qualificaram nos 2 maiores 

níveis de crescimento de Pessoa Física até 2015 (respostas 1 ou 2)
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Ramo PJ mais cresce (dez/2008)Ramo PJ mais cresce (dez/2008)
Quantidade de respondentes que qualificaram nos 2 maiores 

níveis de crescimento de Pessoa Jurídica até 2015 (respostas 1 ou 
2)
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Fatores que Influenciarão o NegFatores que Influenciarão o Negóócio cio 
(dez/2008)(dez/2008)

Gráfico III.6 - Fatores que Influenciarão o Mercado até 2015
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DistribuiDistribuiçção de Produtos ão de Produtos 
(dez/2008)(dez/2008)

Gráfico III.11 - Quantidade de respondentes que qualificaram 
nas duas maiores taxas de crescimento de canais até 2015 

(respostas 1 ou 2)
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Efeitos do Resseguro Efeitos do Resseguro 
(dez/2009)(dez/2009)

Gráfico III.3.7 - Efeitos de Abertura do Resseguro
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AnAnáálise das Fusões (dez/2009)lise das Fusões (dez/2009)

Gráfico III.6.3 - Análise sobre as Fusões recentes no 
setor
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Como a crise afetou a sua empresa? Como a crise afetou a sua empresa? 
(dez/2009)(dez/2009)

Otimismo do Setor Otimismo do Setor –– 1 ano ap1 ano apóós a crises a crise

Não 
Afetou 
38%

Afetou 
Muito 
10%

Afetou 
Pouco 
52%



Mercado Segurador apMercado Segurador apóós a crise? s a crise? 
(dez/2009)(dez/2009)

Mais Fraco

3%
Igual

13%

Mais 
Fortalecido

84%
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