Prezados Senhores,

Para conhecimento e para pensar...

Um fen6meno mundial cada vez mais forte é a existéncia de fusdes e aquisi¢cdes entre as empresas. No
Brasil, em seguros especificamente, esta tendéncia hoje tanto vale para o mercado das seguradoras, como do das
corretoras.

Visando estudar este comportamento de um modo geral, a empresa de consultoria de riscos Aon acaba de
divulgar o estudo “Culture Integration in M&A: Survey Findings”, baseado em uma pesquisa com 123 organizagdes.

Abaixo, a versdao completa em inglés e, em seguida, o resumo em portugués:

Versdo completa em inglés:
http://www.aon.com/attachments/thought-leadership/M_A Survey.pdf

Versdo resumida em portugués:
http://www.aon.com/attachments/thought-leadership/Deal Spread Portuguese.pdf

O estudo aborda diversos aspectos interessantes. Por exemplo:

e Tipos de fusGes e aquisi¢des mais comuns (IPOs , “joint ventures” aquisi¢coes, etc)
e Regides geograficas mais promissoras

e Objetivos principais das aquisicoes

e Motivos do fracasso nos empreendimentos

e Desenvolvimento de métricas de avaliagdo, Etc

Segundo o estudo, um ponto fundamental é o aspecto cultural desta nova organizacdo. Abaixo, os principais
fatores, segundo a pesquisa, responsaveis pelo fracasso.

Quais os principais fatores que contribuen para uma integracao cultural
mal sucedida?
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Cordialmente,

Francisco Galiza.
www.ratingdeseguros.com.br
http://twitter.com/ratingdeseguros




